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Afrondende fase jaar 2 onderzoek naar enkelvoudige leeromgevingen
Aanvullend 20/21: studenten (eind juni)
21/22: onderzoek jaar 3: studenten en werkveld, knooppunten

Kennisdeling: ORD, EAPRIL, Pedagogische Studién, MBO
onderzoeksdag, netwerkbijeenkomsten HU
Intern: Derde Donderdag, interne kenniskringen etc.



Onderzoeksvraag en deelvragen

1. Wat wordt bij mboRijnland verstaan onder hybride leeromgevingen?

Welke ontwikkeling vindt
. .. | d 2. Wat is de stand van zaken van hybride leeromgevingen bij mboRijnland
er binnen mboRijnlan in schooljaar 2019/2020?

plaats in de vormgeving
en uitvoering van

hyb rl d e |ee ro mgeVi ngen 4. Wat werkt bevorderend in het vormgeven en uitvoeren van hybride
in de periode van 2019- leeromgevingen?
2022? 5. Wat werkt belemmerend in het vormgeven en uitvoeren van hybride

leeromgevingen?

6. Welke ontwikkelingen in hybridisering van de leeromgevingen bij

mboRijnland zijn gedurende de looptijd van het onderzoek zichtbaar?



Doelstelling onderzoek

doorwerking van onderzogy,




Context onderzoek 2020/2021

In dit onderzoek zijn 45 leeromgevingen in kaart gebracht. Zij zijn door de mbo colleges voor dit onderzoek
aangemeld omdat zij in ontwikkeling zijn tot hybride omgevingen of de ambitie hebben zich daartoe te
ontwikkelen.*

* Geen uitputtende lijst, ontwikkelingen lopen continu door.

Bij elk aspect uit het “hybride onderwijs ontwikkelmodel”** hebben betrokken docenten of ontwikkelaars
van de leeromgevingen een afweging gemaakt of het aspect meer de kenmerken heeft van de schoolse
context, de beroepspraktijkcontext of beiden. Het gaat hier dus om een eigen inschatting.

* Resultaten zijn op basis van zelfrapportage, met als doel betrokkenen verder te helpen/inzichten te geven. We zijn afhankelijk van
input van anderen

Per leeromgeving is er aanvullende feitelijke informatie verzameld over duur van traject, leerweg, fase,
aantal studenten en aantal samenwerkingspartners.

Er zijn voorlopige conclusies getrokken op basis van alle single case analyses en vergelijking met vorig jaar
Dit schooljaar alleen enkelvoudige leeromgevingen in kaart gebracht

2021/2022: vervolg op knooppunten/leerpaden. Toolbox voor teams om zelf enkelvoudige analyses te
maken

* Er zijn 57 leeromgevingen aangemeld voor dit onderzoek. 6 leeromgevingen hebben door covid-19 geen doorgang kunnen vinden. Van 45 leeromgevingen zijn member-checks en
aanvullende informatie ontvangen. Deze 45 leeromgevingen zijn opgenomen in de analyse. **Hybride onderwijs ontwikkelinstrument (mboRijnland, versie juli 2019 (gebaseerd op
typeringen van leeromgevingen van Bouw, Zitter & De Bruijn, 2019))



Ambitie mboRijnland hybride onderwijs 2022

Elk MBO College biedt een

aantal volledig geintegreerde hybride leeromgevingen met
het werkveld aan.

In al het onderwijs dat wij als hybride bestempelen is minimaal sprake van
incorporatie van onderdelen van school in het werkveld en
andersom.

Het samen ontwikkelen en uitvoeren van hybride leertrajecten met het werkveld
is een voorbeeld van hoe mboRijnland

strategisch partnerschap vormgeeft. (lerend regionaal netwerk)



Leeromgevingen kunnen meer of minder integratief zijn.
De volgende types van leeromgevingen zijn te
onderscheiden:

Leeromgevingen gebaseerd op:
1. Afstemming (weinig integratief)
2. Incorporatie (meer integratief)

3. Hybridisering (volledig integratief)

Bij leeromgevingen gebaseerd op incorporatie (2) en
hybridisering (3) zijn de school- en beroepspraktijkcontext
sterker met elkaar verweven en wordt er intensiever
samengewerkt tussen beide contexten.

Deze leeromgevingen zijn integratiever van aard dan
leeromgevingen gebaseerd op afstemming (1), waar
school en beroepspraktijk afzonderlijke contexten zijn.

1. Leeromgevingen
gebaseerd op afstemming:
studenten bewegen heen en
weer tussen de afzonderlijke
contexten van school en
beroepspraktijk.

2. Leeromgevingen gebaseerd
op incorporatie: een deel van
de schoolse context wordt

opgenomen in de
beroepspraktijk of andersom.

3. Leeromgevingen gebaseerd op
hybridisering: delen van de
school- en beroepspraktijkcontext
komen samen, zodat er een
nieuwe praktijk ontstaat met
kenmerken uit zowel de
beroepspraktijk als de school.




Hybride onderwijs - ontwikkelinstrument

Een hybride leeromgeving is gericht op de continue verbindin
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School

leidend. Leersenheden en onder-
wijsproducten zijn gericht ophet
uitvoeren en expliciteren van het
leerproces.

‘ In het ontwerp is het leerproces

ala’s worden op school gegeven.
Afstemming met de beroeps-
praktijk in de vorm van stage-
bazoeken en tarugkomdagen.

‘Theorle, vaardigheidalessen en

Afzonderlijke becordelingen
van kennis, vaardigheden en
de toepassing hiervan in ala's.

Vooraf vastgesteld rooster
£n programma in periodes

Studenten van één specificke
opleiding en één niveau

engericht op verwerving van

' De student is primair consument
kennis en vaardigheden.

inhet leerproces (kennis, vaardig-

De docent vervult alleen een rol
heden en houdingsaspecten)

‘ Geenrol.

De begeleiding (slb) wordt geschel-
den georganiseerd. Expertise van
o ten an praktij leiders
zljn gescheiden.

en praktijklokalen. Incidenteal
worden leren en werken dichtblj
elkaar georganiseerd. Onderwijs
wordt alleen gegeven binnen de
school.

‘ Op school 7ijn er instructislokalen

werk- en leerprocessen

Hybride onde|

het onderwijs met input van het
werkveld, ten dele 'just-in-time’.
Leereenheden en onderwijs-
productan faciliteren het lear-
proces en verbinden deze met
het arbeidsproces.

‘ Het ontwerp is geschreven door

greerd in de school, Bijvoorbeeld
gastiessen en simulatie vanuit de
praktijk op school.

‘ De beroepspraktijik wordt gainte-

Studenten worden deels ofzondar-
lijk en deels holistisch becordeeld.
De nadruk ligt op de beheersing
van kannis en vaardigheden.

incidenteel ruimte gemoakt voor

In het onderwijsprogramma wordt
vragen vanuit het werkveld.

De groep bestaat uit studenten
van eventueel meerdere niveaus
en disciplines

De student is een lerende werken-
de. Primair gericht op de verwer-
ving van kennis en voardigheden.
Incidenteel drooit de student mee
in het arbeidsproces.

Bafocusligt op hetlesrproces mat ean link
naar het or baidsproces. Naast rollen voor hat

#1< ) in or 0ok expliciet ruimte voor rallen van

Het werkveld brenat proktijk-
kennis in middels gastcolleges
ensimulaties.

‘ Het leerproces staat centraal.

2ijn beide gericht op de uitvoerence berosps.
context Hun rollen kunnen somavan ekaar
el 1 dla taak

Foc ),
‘ met proktijic Docenten sn praktijkbegeleiders

von &én vonde twee bagelaiders

Ruimtas, fociliteiten en systamen ziln ingericht
woor leren, moar ook geschikt voor werken
Onderwijs wordt voornarmelijk gegeven
binnen de schacl, incidentasi worden lessen
verplactat noor de beroepspraktije.

in samenwerking met hat warkveld
De gehele reéle beroepstack is het
uitgangspunt en leidend. Onder-
steunend aan het arbeidsproces
wordt het leerproces ontworpen.

‘ Het ontwerp is gericht geschreven

Leren en werken zijn volledig
geintegreerd.

Holistische beoardelingen op
basis von kennis, vaardigheden
en bercepshoudingaspecten.

bepalen gezamenlijk het
programma.

' Het onderwijs en het werkveld

Student werkt en leert met
meansen van varschillende
disciplines en niveaus.

Da student is volwaardig
deelnemer in de proktijk. Een
lerende werkende gericht op
het verkrijgen en toepassen

van kennis en voardigheden
in de reéle beroepspraktijk.

Bedocent bageleidt in professionele groslen
bijhet
hot lar

Daroilan zijn zowsl een ofspiegeling van de
baroepsprokujk ols apecifiek gericht op het

Ded t b ook
gen

“vertook vro-

Dewerkbegelsider s medeopleider van de
student Er is ren gedeelde focus ap het

leer proces en het arbeidspraces De rollen in
Fet traject zif

baroepaprokyk ols specifiek gericht op rollen
wvoor het learproces (assessment, inhouds-
deskundigel.

i met elkoor vermeven. Zows| aendachtin
begeiriding voor persacnsvorming var stu-
i Rieeling

g
zitzowel inde rol

dedocant ol deproktiikbegeleidar. Er wordt
intagroal gewerkt vamwit de bercepecontext

(instructie). Gedeside locatie woor leren en
warken samensmelten Lessen kunren
gegeven worden binnen het bedrdijf dichthbi)
hetarbeidsproces.

' Ruites, facllitelter en syateman 2ijn geschikt

Beroepspraktijk

Hetontwerp is gericht op het
uitvosran van het arbeidsproces.
Leereenheden en onderwijs-
producten faciliteren het werk-
proces en verbinden deze met
het leerproces.

berospsproktijk, bijvoorbeeld ala

School wordt geintagreerd in de
inde bpv.

Studenten worden deels
afzonderlijk en deels holistisch
beoordesld. De nadruk ligt op de
toepassing in praktijksituaties.

ruimte gecreéerd voor vragen

4 Op de werkvloer wordt Incidenteel
vanuit het onderwijs

De groep bestaot uit studenten
van eventueal meerdare niveaus
en disciplines.

De student is aen werkende
lerendse. Hij draait vooral mee in
het arbeidsproces. Incidenteelis
eraandocht voor het leerproces.

De focus ligt op het arbeidsprocas
meteen link naar het leerproces
(reflectie

1 Het arbeidsproces staat centraal
met een link naar de benocdigde
praktijkkennis. Er wordt een
bijdrage geleverd in rollen uit het
leerproces (begeleiding, coach,
expeart)

Binnen het orbeidsproces is de
begsleiding gericht op de berocaps-
proktijk. ook is er aandacht voor
theoretische vorming woarbij er
een baroep gedaan kan wordan

op een docent

zijn ingericht voor werken, maar
ook geschikt voor leren. Locatie:
inde beroepspraktijk met elemen-
ten van de onderwijspraktijk

‘ Ruimtas, faciliteiten en systamen

Het arbeidsproces is leidend.

Er worden opdrachten ontworpen
die de student kan uitvoeren in
de bpv.

Stage in de beroepspraktijk.
Afstemming met school in de
vorm van stogebezoeken

Beoordaling op functioneren als
beginnend beroepsbeoefenaar.

o yvolgens eld
programma en opdrachten

Studenten van één specifieke
opleiding en één nivaau

De student is in de bpv gericht
op verwerving van bercepskennis
en praktijkvaardigheden.

‘ Geenrol.

Stagebegeleider of collega
van de stagior.

de student in de beroepspraktijk.
Eris een paar keer per jaar overleg

‘ De praktijkbegeleider begeleidt
met de docent van school

(de beroepspraktijk). incidenteel
worden ruimtes gebrulkt voor
het leren.

Binnen het werkveld zijn
‘ ruimtes ingericht om te werken

* Volledig
geintegreerde
leeromgevingen
(hybridisering)

* Incorporatie (van
werkveld naar
school of van
school naar
werkveld)

mborijnyland



College Gezondheidszorg & Welzijn Hybnde onderwijs
Gespecialiseerd pedagogisch medewerker 2020/2021 in beeld

Verpleegkunde — leertechnologie . .
Gespecialiseerd pedagogisch medewerker — Verkenning van hybride

leertechnologie leeromgevingen bij mboRijnland
Social Work Bus 63

Onderwijsassistent OPOZ

Experimenteerhuis College Start-Up

Promen
MareGroep
Groene Hart Ziekenhuis
Volkshuis
@ Leiden
DEN HAAG BplusC en partners
@ Alphen aan den Rijn Forum Sport

Leidschendam-® @ Woarcien Da’s Mooi
Noorhulg @ Zoetermeer Cardea

DELFT @ Gouda Gemiva
MacDonalds

ROTTERDAM

oo r H H *
mborijnyland méérdan mbo |l
Sport & Bewegen mini-onderneming
Buurt Onderwijs Sport project Koningsspelen
December 2020 — mei 2021: Buurt Onderwijs Sport Plaswijckschool

i 12 onderzoeksessies Patissier
oleseTRemeR AT T Schoonheidsspecialisten simulatie met werkveld
g Participanten (docenten' SCOL basisschool Leiden

Smart Technology
Groene Daken
Digitale werkplaats

ontwerpers, projectleiders) Salon haarverzorging
Skills lessen kappers




Economie Techniek & ICT Middelbaar Laboratoriumonderwijs

3 leeromgevingen in kaart gebracht
(BOL)

3 leeromgevingen in kaart gebracht
(BOL)

15 leeromgevingen in kaart gebracht

12 leeromgevingen in uitvoering (BOL) ]
X

hybridisering

incorporatie
1x school naar werk
1x werk naar school

Qe

Ix
hybridisering

2x incorporatie

5x incorporatie 7x werk naar school

werk naar school hybridisering

3 leeromgevingen in ontwerpfase

4 opleidingen
231 studenten
18 werkveldpartners

4 opleidingen
105 studenten
4 werkveldpartners

12 opleidingen
661 studenten
30+ werkveldpartners

Gezondheidszorg & Welzijn Dienstverlening Start-Up
8 leeromgevingen in kaart gebracht

(6 BOL, 1 BBL, 1 BOL/BBL)

6 leeromgevingen in kaart gebracht
(2 BOL, 4 BBL)

10 leeromgevingen in kaart gebracht
(9 BOL, 1 BOL/BBL)

4x
hybridisering

4x
hybridisering

incorporatie
3x werk naar school
Ix school naar werk

5x
hybridisering

2x incorporatie
werk naar school

Sx incorporatie
school naar werk

7 opleidingen
230 studenten
14 werkveldpartners

5 opleidingen
151 studenten
14 werkveldpartners

2 opleidingen
144 studenten
26 werkveldpartners

mboRijnland totaal 2020/2021

45 leeromgevingen in kaart gebracht

@ Leiden

@ Alphen aan den Rijn

DEN HAAG

Leidschendam - @

Voorburg @ Wosrden

@ Zoetermeer

@ Gouda

Start
samenwerking

DELFT

ROTTERDAM

33 opleidingen
1417 studenten
106 werkveldpartners

mborijnyland meerdan mbo



Hybride onderwijs — verkenning van 45 leeromgevingen

f Een hybride leeromgeving is gericht op de continue verbinding van werk- en leerprocessen.

Aspecten

Onderwijsontwerp

Onderwijsuitvoering
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Samenstelling groep

Rol student
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Ontwikkeling aspecten

2019-2020 2020-2021

Hybride onderwijs — verkenning van 22 leeromgevingen Hybride onderwijs — verkenning van 45 leeromgevingen

# Een hybride leeromgeving is gericht op de continue verbinding van werk- en leerprocessen.
) Eer_n hybride Ieé_rcrqgewln._g is gericht op de continue verbinding van werk- en leerprocessen. i
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Ontwikkeling
In variatie

leer-
omgevingen

2 leeromgevingen
overwegend gebaseerd op
afstemming

9 leeromgevingen
overwegend gebaseerd op
incorporatie

11 leeromgevingen
overwegend gebaseerd op
hybridisering

2020-2021

20 leeromgevingen
overwegend gebaseerd op
incorporatie

25 leeromgevingen
overwegend gebaseerd op
hybridisering



Voorlopig conclusies

Oircharwijs-
onbweErn
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DJmgeving en 0
locatie

Totaal

De leeromgevingen in dit onderzoek worden door de betrokkenen zelf overwegend getypeerd als meer
of volledig integratief. Er zijn 22 nieuwe omgevingen gestart in 2020, die overwegend gebaseerd zijn op
hybridisering.

Opvallend in aspecten

In 2019 werd ontwerp veel meer vanuit school vormgegeven, in 2020 gaat dit veel meer in
gezamenlijkheid met het werkveld. (vaak in ontwerpopdracht meegegeven als eis).

De rollen van docent en de beroepspraktijk zijn integratiever geworden, in geen enkele omgevingen zit
deze in “afstemming”; het merendeel zit in “hybridisering”.

Toetsen/Examineren in 19/20 als één onderwerp beoordeeld, in 20/21 uit elkaar gehaald. In merendeel
van de leeromgevingen wordt formatief beoordeeld waarin het werkveld mede-beoordelaar is en ook
betrokken is bij het opstellen van de criteria.

Kwalificerend beoordelen (examinering) is bij veel leeromgevingen geen onderdeel van de leeromgeving.

Samenstelling groep: bij het merendeel van de leeromgevingen bestaat de groep studenten uit
studenten van één niveau en één crebotraject. In 20/21 komen er wel vaker multidisciplinaire groepen
voor. Dit hangt dan vaak samen met de vraag vanuit het werkveld.

Door covid-19 maatregelen hebben in uitvoering en locatie sommige samenwerkingen vooral online
plaatsgevonden en werd het onderwijs meer terug de school in gehaald, waardoor leerprocessen leidend
werden i.p.v. integratie arbeids- en leerprocessen.



Aandachtspunten

- Participeren in onderzoek werkt professionaliserend. Bij doorontwikkelingen zijn soms andere
inschattingen gemaakt. Niet alleen omdat de leeromgeving verder is ontwikkeld, maar ook doordat
het ‘theoretische’ begrip over de leeromgeving is versterkt.

- Hierdoor wordt soms juist kritischer naar de leeromgevingen gekeken en worden aspecten anders
ingeschat dan een jaar eerder (bv incorporatie i.p.v. hybridisering).

- 2021/2022: vervolg op knooppunten/leerpaden. Toolbox voor teams om zelf enkelvoudige analyses te
maken. 2021 : ontwikkelinstrument richting verschillende niveaus

- Resultaten zijn op basis van zelfrapportage, met als doel betrokkenen verder te helpen/inzichten te
geven.

- Geen uitputtende lijst, ontwikkelingen lopen continue door, soms omgevingen uit de analyse gelaten
omdat zelfrapportages niet compleet waren of member check niet terugkwam g van v,

- Losse initiatieven veel meer samenbrengen tot regionaal netwerk. P

P
-
-
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Wat werkt bevorderend en
belemmerend bij het
ontwikkelen en uitvoeren
van hybride
leeromgevingen?




Tanja Enninga (2018). Innovation journey.
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Wat werkt
bevorderend in:

- wanselijkhaid

- haalbaarheid

- levensvatbaarheid

En wat werkt
bBelemmerend?

Wat werkt
bevarderend in
facilitering in:

- tijd

- geid

- kwaliteitscriteria
waar het project moet
voldosn

En wat werkt
belemmerend?

Inhoudontwikkeling

Creativiteit

Wat werkt bevorderend in:
- divergeren (keuzes
creéren, aiternatieven
bedenken)

- convergeren (keuzes
maken, focussen)

En wat warkt
belemmerend?

Projectvoorwearden

Groepsdynamiek

Wat werkt bevorderend in:
- De rollen van
betrokkenen:

- team, leldinggevend,
gebruiker (student),
organisatie, etc,

En wat werkt
beleammerand?




Wat werkt
bevorderend in:

- wensalijkheid

- haalbaarheid

- levensvatbaarheid

En wat werkt
belemmerend?

Inhoudontwikkeling

Wat werkt bevorderend in:
- divergeren (keuzes
cregren, alternatieven
bedenken)

- convergeren (keuzes
maken, focussen)

En wat werkt
belemmerend?

Creativiteit

Wat werkt
bevorderend in
facilitering in:

- tijd

-ge'd

- kwaliteitscriteria
wadar het project moet
voldaen

En wat werkt
belemmerend?

Projectvoorwaarden

Wat werkt bevorderend in:
- De rollen van
betrokkenen:

- team, leldinggevend,
gebruiker (student),
organisatie, etc.

En wat werkt
belemmerand?

Groepsdynamiek




Wat we lijken te leren vanuit de doorontwikkeling

Vraagstukken die spelen

e Hoe ‘open’ kan een opleiding
ontworpen worden, om ook
in het laatste jaar nog
flexibele samenwerkingen op
te zetten?

e In hoeverre moeten alle
uitvoeringsvarianten van een
opleiding precies hetzelfde
zijn? En hetzelfde getoetst
worden?

e Ontwerpen/ontwikkelen mét
of voor het werkveld?

e \Welke partners heb je nodig
voor welk soort
samenwerking?

e Relaties opbouwen en
leeromgeving verduurzamen
kost tijd, hoe structureel
worden docenten ingezet op
een leeromgeving met het
werkveld?

* \raagt veel van docenten 2>
scholing/intervisie noodzaak
(en hoe bereik je een
olievlek?)

* Hoeveel ruimte is er voor
acquisitie van bedrijven?
e Hoe verder als KA/RIF/CIV

gelden stoppen?

e Strategisch (macro)
e Tactisch (meso)
e Operationeel (micro)



